
 

 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๒  

--------------------------------- 
 

 ดวยเหน็เปนการสมควรกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการพัฒนาพนกังานมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

อาศัยอํานาจตามความในขอ ๒๘ วรรคสอง แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการ
บริหารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๑  คณะกรรมการบริหารทรพัยากรบุคคลในการประชมุ 
คร้ังที่ ๑ / ๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๒ จึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการพัฒนา
พนักงานมหาวทิยาลยัไวดังนี ้

๑   ในประกาศนี้    
 “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยมหิดล 
 “อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 
 “สวนงาน”   หมายความวา  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดี  

วิทยาเขต  คณะ และสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่น 

                                           “หัวหนาสวนงาน” หมายความวา    รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายจากอธิการบดีให
กํากับดแูลสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และวิทยาเขต  สํานักงานอธิการบดี  คณบดี  และหวัหนาสวนงาน
ที่เรียกชื่ออยางอื่น 

      “คณะกรรมการประจําสวนงาน” หมายความรวมถึง คณะกรรมการที่หัวหนาสวนงาน
แตงตั้งในกรณีที่สวนงานไมมีคณะกรรมการประจําสวนงาน เพื่อใหทําหนาที่ของคณะกรรมการประจํา
สวนงานตามที่ระบุไวในประกาศนี ้  

 “พนักงานมหาวิทยาลัย”  หมายความวา บุคคลที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งให
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๐   
 “ศึกษา”  หมายความวา  การเพิ่มพูนความรูดวยการเรียน  หรือการวิจยั  ตามหลักสูตร       
ของสถาบันการศึกษา  หรือสถาบันวิชาชีพ  เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญา  หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพที ่ก.พ. 
รับรอง และหมายความถึงการฝกฝนภาษา  และการรับคําแนะนํากอนเขาศึกษา  และการฝกอบรม  หรือ
การดูงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษา  หรือตอจากการศึกษานัน้ดวย 

 “ฝกอบรม”  หมายความวา  การเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ  หรือประสบการณดวยการ
เรียน  หรือการวิจัย  การอบรมตามหลักสูตรของการฝกอบรม ทั้งนี้โดยมิไดมวีัตถุประสงคเพื่อใหไดมา
ซ่ึงปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพที่ ก.พ.รับรอง และหมายความรวมถึงการฝกฝนภาษา  และการ
รับคําแนะนํากอนเขาฝกอบรม  หรือการดูงานที่เปนสวนหนึ่งของการฝกอบรม  หรือตอจากการ
ฝกอบรมนั้นดวย 



 

 

๒ 
 
 “ดูงาน”  หมายความวา  การเพิ่มพูนความรู  หรือประสบการณดวยการสังเกตการณ 

และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ณ ตางประเทศ ซ่ึงมใิชการดูงานในความหมายของการไปปฏิบัติงาน
อ่ืนใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย 

 “ปฏิบัติงานวิจัย”  หมายความวา การทํางานวิจัยในตางประเทศเพื่อนําผลที่ไดรับมาใช
ประโยชนของสวนงาน หรือมหาวิทยาลัยโดยตรง ซ่ึงไมรวมถึงการวิจัยตามลักษณะของการศึกษาหรือ
ฝกอบรม    

 “การไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ”  หมายความวา การแสวงหาความรูทางวิชาการที่
มิใชเปนการศกึษาตอตามหลักสูตรการศึกษาเพื่อเพิ่มคณุวุฒิ  ซ่ึงสามารถกระทําไดโดยการวจิัย  การแตง
หรือเรียบเรียงตําราทางวิชาการ   การสรางนวัตกรรม หรือการสรางสรรคผลงานทางวิชาการในลักษณะ
อ่ืนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสวนงาน 

 “การไปปฏิบัติงานบริการทางวิชาการ”  หมายความวา  การไปปฏิบัติงานที่หนวยงาน
อ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัยที่อยูภายในประเทศ   ในลักษณะใหคําปรึกษา แนะนํา การแกปญหา การจัดวาง
ระบบงาน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการดานอื่น ๆ ใหกับหนวยงานอืน่ ที่มใิชเปนผูทําการในฐานะ
พนักงานประจําของหนวยงานอื่นที่ไปปฏบิัติงานบริการทางวิชาการ  
 “การไปปฏิบัติงานอื่นใดทีจ่ําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพฒันาพนักงาน
มหาวิทยาลัย”   หมายความวา     
  (๑)  การประชุมภายในประเทศ หมายความรวมถึง การประชุม / อบรม / สัมมนาทาง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การดูงาน การฝกงาน การฝกศึกษา หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น 
โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและชวงเวลาการจัดที่แนนอน มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากร หรือเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานโดยไมมีการรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  (๒) การไปปฏิบัติงาน (ราชการ) ในหนาทีภ่ายในประเทศ เพื่อประโยชนแกสวนงาน 
และมหาวิทยาลัย  
  (๓)  การประชุมในตางประเทศ หมายความรวมถึง การประชมุ การสัมมนา การเสนอ
ผลงานทางวิชาการ การเจรจาธุรกิจ การปรึกษาหารืองานวิจยั หรือการประชุมที่เรียกชื่ออยางอื่นใน
ตางประเทศ 
  (๔) การไปปฏิบัติงานในกรณีอ่ืน ๆ เพื่อประโยชนแกสวนงาน และมหาวิทยาลัย ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ นอกเหนือจากทีก่าํหนดไวในประกาศนี ้
 

 ทั้งนี้ไมรวมถึงการเดินทางตามความหมายของการลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ
งานวิจยั  การไปปฏิบัติงานบริการทางวิชาการ 
 
 
 
 



 

 

๓ 
 
 “ทุน”  หมายความวา  เงินคาใชจายเพื่อการศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย   
และเพื่อการครองชีพระหวางศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจยั และรวมถึงเงินคาพาหนะ
เดินทางเพื่อการนี้ดวย แตไมรวมถึงเงินที่ไดรับเปนคาใชจายในการเดนิทางเพื่อไปปฏิบัติงานในลักษณะ
อ่ืน ๆ  

 “ทุนที่ตองชดใชคืน” ไดแก  
 (๑) ทุนที่สวนราชการ องคการของรัฐ หรือรัฐวิสาหกจิ เปนผูให 
 (๒) ทุนที่ระบุไวตามรายชื่อในประกาศสํานักงานความรวมมอืเพื่อการพัฒนา

ระหวางประเทศ  เร่ืองทุนรัฐบาลตางประเทศ องคการระหวางประเทศ องคการตางประเทศ และนิติ
บุคคลตางประเทศ 

 (๓) ทุนอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกําหนดใหตองชดใชคืน    
 ๒ การนับเวลาการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยทีเ่ปลี่ยนสถานภาพมาจากขาราชการ 
และลูกจางของสวนราชการ รวมทั้งพนกังานมหาวทิยาลยัที่ปรับสถานภาพมาจากพนกังานมหาวิทยาลัย
ซ่ึงจางจากเงินอุดหนุน ใหนบัตอเนื่องจากสถานภาพเดิม 
 ๓ พนักงานมหาวิทยาลัยทีเ่ปลี่ยนสถานภาพมาจากขาราชการ และลูกจางของสวน
ราชการ รวมทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ปรับสถานภาพมาจากพนกังานมหาวิทยาลัยซ่ึงจางจากเงนิ
อุดหนุน  ผูไดรับอนุมัตใิหไปศกึษา ฝกอบรม ปฏิบัติงานวิจยั ตามระเบียบทีเ่กี่ยวของเดิม อยูในวันที่
ประกาศนี้มีผลใชบังคับใหถือวาไดรับอนมุัติใหไปศกึษา ฝกอบรม ปฏิบัติงานวิจยั ตามประกาศฉบับนี้ 
และใหถือวาสญัญาที่พนักงานมหาวิทยาลัยไดทําไวเกีย่วกบัการลาศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติงานวิจัย 
ในขณะที่ยังไมเปลี่ยนสถานภาพนัน้ เปนสัญญาที่นํามาบังคับกับพนักงานมหาวิทยาลัยตอเนือ่งตาม
ประกาศนีด้วย 
 ๔          พนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากขาราชการ และลูกจางของสวนราชการ 
รวมทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ปรับสถานภาพมาจากพนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงจางจากเงินอุดหนนุ ซ่ึง
ในขณะที่ยังไมเปลี่ยนสถานภาพกําลังอยูในระหวางปฏิบัติงานชดใชตามสัญญาที่ทําไวกับมหาวิทยาลัย  
ใหถือวาการมาปฏิบัติงานในฐานะพนักงานมหาวิทยาลัยภายหลังการเปลี่ยนสถานภาพนั้น เปนการ
ปฏิบัติงานชดใชตอเนื่องจากสัญญาเดิมดวย 
 ๕   การลาตามประกาศนี้ของอธกิารบดี ใหนายกสภามหาวิทยาลัยมีอํานาจอนุมัติ กรณี  
รองอธิการบดี  หวัหนาสวนงาน หัวหนาสาํนักงานอธิการบดี ใหอธิการบดีหรือผูที่อธิการบดีมอบหมาย
มีอํานาจอนุมตัิ  
 
 
 
 
 



 

 

๔ 
 

หมวด ๑ 
การลาไปศึกษา ฝกอบรม ดงูาน หรือปฏิบตัิงานวิจัย ในประเทศ และตางประเทศ 

 
๖  พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดจะลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย  จะตอง

ไดรับการพิจารณากลั่นกรองจากผูบังคับบัญชาชั้นตนกอนวาเปนกรณีที่มีความจําเปน และเปนความ
ตองการของสวนงานหรือมหาวิทยาลัยที่จะไดผูที่มีความรูความชํานาญในสาขาวิชาและระดับความรูที่
เหมาะสมแกหนาที่ที่กําหนดใหกลับมาปฏิบัติงาน  ทั้งนี้ใหกําหนดโครงการศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติ
งานวิจัย  พรอมกําหนดแผนงาน หรือโครงการที่จะใหพนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้นกลับมาปฏิบัติงานไว
ลวงหนาเปนการแนนอน โดยจะตองสัมพันธและสอดคลองกับระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยผูนั้นดวย  

๗ พนักงานมหาวิทยาลัยทีจ่ะลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั ตองมีคุณสมบัติ
ดังนี ้ 

  (๑)  เปนผูไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวา ๓ เดือน 
และไมอยูในระหวางการทดลองปฏิบัติงาน  

  (๒) กรณีที่จะลาไปศึกษา จะตองเปนพนกังานมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบัติงานมาแลวไมนอย
กวา ๑ ป  และผูที่จะไปศึกษาตอตางประเทศจะตองเปนผูมีความรูภาษาตางประเทศที่จะใชในการศึกษา
นั้นได 

  (๓) เปนผูที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานตามสัญญาการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย
ภายหลังที่กลับจากการลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย เปนระยะเวลาไมนอยกวาระยะเวลาที่
ลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย  

  (๔) เปนผูไมอยูในระหวางถกูตั้งกรรมการสอบสวนทางวนิัย หรือถูกฟองคดีอาญา 
๘ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดประสงคจะลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย

ใหเสนอเรื่องพรอมแนบเอกสารที่เกี่ยวของตอผูบังคับบัญชาชั้นตน เพื่อใหความเห็นชอบในหลักการ  
พรอมทั้งรับรองคุณสมบัติตามขอ ๗  และใหผูบังคับบัญชาชั้นตนรายงานตามลําดับ เพื่อขออนุมัติดงันี้ 

 (๑) กรณีลาไปศึกษา ฝกอบรม ในประเทศ ใหหวัหนาสวนงานหรือผูทีห่ัวหนาสวนงาน
มอบหมายมีอํานาจอนุมัต ิ  และรายงานการอนุมัติใหมหาวิทยาลัยทราบดวย 

 (๒) กรณีลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวจิัยในตางประเทศ ใหอธิการบดี
หรือผูที่อธิการบดีมอบหมายมีอํานาจอนุมตัิ 

๙  กรณีพนกังานมหาวิทยาลัยขาดคุณสมบัติตามขอ ๗ และผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณา
เห็นวามีความจําเปนอยางยิ่งที่จะใหพนกังานมหาวทิยาลยัลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวจิัย ให
เสนอขอยกเวนคุณสมบัติดังนี้ 

 
 



 

 

๕ 
 
 (๑) กรณีลาไปศึกษา ฝกอบรม ในประเทศ ใหหวัหนาสวนงานหรือผูทีห่ัวหนาสวนงาน

มอบหมายมีอํานาจอนุมัตยิกเวนคณุสมบัตติามขอ ๗ (๑) และ (๒)  แตถาเปนการยกเวนคุณสมบตัิตาม
ขอ ๗ (๓)  และ (๔)  ใหหวัหนาสวนงานหรือผูที่หัวหนาสวนงานมอบหมายมีอํานาจอนุมัติโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจําสวนงาน 

 (๒) กรณีลาไปศกึษา ฝกอบรม ดูงานหรอืปฏิบัติงานวจิัยในตางประเทศ ใหอธิการบดี
หรือผูที่อธิการบดีมอบหมายมีอํานาจอนุมตัิยกเวนคณุสมบัติตามขอ ๗  

๑๐ การเสนอขออนุมัติตามขอ ๘ (๒) และขอ ๙ (๒) ใหสวนงานเสนอเรื่องไปยงั
มหาวิทยาลัยเพื่อตรวจสอบลวงหนา กอนเสนอผูมีอํานาจอนุมัติภายในระยะเวลาอันสมควร  

๑๑ การใหพนักงานมหาวิทยาลัยลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวจิัย  ใหสวนงาน
พิจารณาถึงอัตรากําลังที่มอียู โดยใหมีผูอยูปฏิบัติงานเพยีงพอไมใหเสียหายแกสวนงาน หรือมหาวทิยาลยั 
และไมตองตั้งอัตรากําลังเพิ่ม 

๑๒ ระยะเวลาในการอนุมัติใหพนักงานมหาวทิยาลัยลาไปศกึษา ฝกอบรม  ใหเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในหลักสตูรการศึกษา ฝกอบรม แลวแตกรณ ี

 กรณีพนกังานมหาวทิยาลัยทีจ่ะลาศึกษาตอภายในประเทศ โดยใชเวลาปฏิบัติงาน
บางสวน ใหกระทําไดภาคการศึกษาหนึ่งไมเกิน ๑๒ ช่ัวโมงตอสัปดาห  หากลาเกินกวาเวลาที่
กําหนดใหถือเปนการลาศึกษาเต็มเวลา 
 ๑๓ การขอขยายระยะเวลาการลาไปศึกษา ฝกอบรม  หรือในกรณีที่พนักงานมหาวทิยาลยั
จําเปนจะตองใชเวลาศึกษา ฝกอบรม เกินกวาทีห่ลักสูตรกําหนด หรืออยูฝกอบรม (วจิัย) ตางประเทศ 
ภายหลังสําเรจ็การศึกษาในระดับปริญญาเอก  จะตองไดรับการพิจารณาจากสวนงานกอนวาเปนกรณีที่
มีความจําเปนอยางยิ่ง ทัง้นี้ใหพนักงานมหาวิทยาลัยยื่นเรื่องพรอมดวยหลักฐานเกี่ยวกับผลการศึกษา 
หรือฝกอบรมที่ผานมา และคําชี้แจงเหตุผลความจําเปนที่จะตองอยูศกึษา หรือฝกอบรมตอไปอีก เสนอ
ตอผูบังคับบัญชาชั้นตนลวงหนาไมนอยกวา ๓๐ วัน กอนครบกําหนดเวลาที่ไดรับอนุมัติเดิม  และ
นําเสนอผูมีอํานาจอนุมัติตามขอ ๘ แลวแตกรณี  
 ๑๔ พนักงานมหาวิทยาลัยจะลาไปดูงานตางประเทศไดในระยะเวลาไมเกนิ ๓๐ วนั หากมี
ระยะเวลาเกินกําหนดใหดําเนินการเปนการลาฝกอบรมในตางประเทศแทน 

๑๕ พนักงานมหาวิทยาลัยจะไปปฏิบัติงานวิจยั ไดในระยะเวลาไมเกิน    ๑  ป  โดยตองอยู
ภายใตหลักเกณฑดังนี ้

 (๑) เปนการวจิัยที่สอดคลองกับโครงการ หรือแผนงานที่สวนงาน หรือมหาวิทยาลัย
ดําเนินงานอยูหรือเตรียมที่จะดําเนินงาน หรือเปนสวนหนึ่งของแผนงานวิจัยของสวนงาน หรือ
มหาวิทยาลัย โดยกําหนดผูรับผิดชอบ งบประมาณ และแผนงานรองรับชัดเจนทีจ่ะใหพนักงาน
มหาวิทยาลัยกลับมาดําเนินการวิจัยตอไป 

 
 



 

 

๖ 
 
 
 (๒) หัวขอการวิจยัอยูในโครงการ ขอตกลง หรือความรวมมือทางวิชาการรวมกัน

ระหวางสวนงาน หรือมหาวทิยาลัย กับองคกร หรือสถาบันที่จะดําเนนิการวจิัย 
 (๓) คาใชจายในการไปปฏิบัติงานวิจยัและคาครองชีพ สําหรับพนักงานมหาวิทยาลยั 

ที่จะไปปฏิบัตงิานวิจยั ณ ตางประเทศ ตลอดจนคาพาหนะในการเดินทางตองไมเบิกจายจากเงิน
งบประมาณของสวนงานและมหาวิทยาลัย  และจะตองไมเปนไปในลักษณะวาจาง 

 (๔) เปนการปฏิบัตงิานวิจยัตามโครงการและแผนปฏิบัติงานที่ไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําสวนงาน  
 ๑๖ การใหพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานวิจัย ใหสวนงานจัดสงเอกสารใหมหาวิทยาลัย
เพื่อประกอบการพิจารณาดังนี้ 
  (๑) โครงการพรอมทั้งแผนปฏิบัติงานวิจยัโดยสมบูรณ ซ่ึงตองแสดงกําหนดระยะเวลา 
และขั้นตอนการปฏิบัติงานวจิัยโดยชัดเจน 
  (๒) เหตุผลความจาํเปนที่จะใหพนักงานมหาวทิยาลัยไปปฏบิัติงานวิจยั 
  (๓) รายละเอียดขอตกลงเกี่ยวกับการไปปฏิบัติงานวิจยั 
 ๑๗ กรณีที่พนกังานมหาวิทยาลัยจะไปปฏิบัติงานวิจยั เกินกวา ๑ ปขึ้นไป ใหอธิการบดหีรือ 
ผูที่อธิการบดีมอบหมายมีอํานาจอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑๘ เพื่อประโยชนตอการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนใหถือวาระยะเวลาที่พนักงานมหาวทิยาลยั
ไปปฏิบัติงานวิจัย  เปนระยะเวลาการปฏบิัติงาน 

๑๙ พนักงานมหาวิทยาลัย ผูไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั ให
สวนงานจดัใหพนักงานมหาวิทยาลัยทําสญัญาลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั และสัญญาค้ํา
ประกัน ผูกพันไวตอมหาวทิยาลัยตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

กรณีการลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยัตามวรรคแรกมีระยะเวลาไมเกิน ๓๐ วันให
สวนงานจดัใหพนักงานมหาวิทยาลัยทําสญัญาลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั โดยไมตอง
จัดทําสัญญาค้ําประกันก็ได 
 กรณีการอบรมในประเทศที่มีระยะเวลาเกินกวา ๖ เดือน และมหาวิทยาลัยมหิดล หรือสวนงาน  
ตองจายเงินเพื่อเปนคาใชจายในการอบรมเกินกวา ๕๐,๐๐๐ บาทตอคน ใหทําสัญญาลาฝกอบรมใน
ประเทศและสัญญาค้ําประกันตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวกับสวนงานหรือมหาวิทยาลัยดวย 
ยกเวนหลักสูตรในวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หรือหลักสูตรอื่นตามที่คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลกําหนด 
 
 
 
 



 

 

๗ 
 

๒๐ พนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย 
จะตองกลับมาปฏิบัติงานชดใชเปนระยะเวลาเทากับระยะเวลาที่พนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้นไดลาไป
ศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย 

 พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดไมไดปฏิบัติงานชดใชตามสญัญา ตองชดใชเงินแก
มหาวิทยาลัย ดังนี ้

  (๑)  สําหรับผูลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั ดวยทุนที่ตองชดใชคืน ให
ชดใชทุน เงินเดือน หรือเงนิอื่นใด ซ่ึงผูลาไดรับระหวางลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั กับให
ใชเงนิอกีจํานวนหนึ่งเทาของจํานวนเงินทนุ เงินเดอืน และเงนิอืน่ใดทีไ่ดรับไปดังกลาวใหเปนเบีย้ปรับแก
มหาวิทยาลัยอีกดวย  

    (๒)  สําหรับผูลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั กรณีที่ไมตองชดใชทุนคืน 
ใหชดใชเงินเดอืน หรือเงินอืน่ใดซึ่งผูลาไดรับระหวางลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั กบัให
ใชเงินอีกจํานวนหนึ่งเทาของจํานวนเงินเดอืน และเงินอื่นใดทีไ่ดรับไปดังกลาวใหเปนเบี้ยปรับแก
มหาวิทยาลัยอีกดวย   

    (๓) ในกรณีที่พนกังานมหาวิทยาลัยลาไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจยั 
กลับมาและไดปฏิบัติงานไมครบกําหนดตามสัญญา ใหลดเงินที่จะตองใช และเบี้ยปรับตาม (๑) (๒) ลง
ตามสวน 

        (๔)  สําหรับผูลาไปศึกษาภายในประเทศโดยใชเวลาปฏิบัติงานบางสวน ใหชดใช
ทุนที่ตองชดใชคืน เงินเดือน และเงินอืน่ใดซึ่งผูลาไดรับระหวางลา โดยคิดตามระยะเวลาที่ไดลาไป
ศึกษากับใหใชเงินอีกจํานวนหนึ่งเทาของจํานวนเงินทนุ เงินเดือน และเงินอื่นใดทีไ่ดรับไปดังกลาว ให
เปนเบี้ยปรับแกมหาวิทยาลัยอีกดวย 

 การทําสัญญา    การชดใช เงิน   การผอนผันการชดใชเงิน      ให เปนไปตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

๒๑ พนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย 
ตองตั้งใจศึกษา ฝกอบรม ดงูาน หรือปฏิบัติงานวิจยั ใหสําเร็จโดยเรว็ การไมตั้งใจ หรือประวิงเวลาให
ลาชาโดยไมมเีหตุผลอันควร นอกจากจะถกูตดัสิทธิ์ใหระงับการลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติ
งานวิจยัแลวยงัอาจไดรับโทษทางวินยัอีกดวย  

๒๒  พนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติ
งานวิจยั หากไมสามารถศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจยั ไดดวยเหตุผลใดกต็าม ใหรีบรายงาน
ตอผูบังคับบัญชาเพื่อกลับเขาปฏิบัติงานทันท ี และใหผูบังคับบัญชารายงานตามลําดับจนถึงผูมีอํานาจ
อนุมัติ 

 
 
 



 

 

๘ 
 
๒๓  ในระหวางทีพ่นักงานมหาวิทยาลัยลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจยั 

หากสวนงาน หรือมหาวิทยาลัยมีความประสงคจะใหพนักงานมหาวทิยาลัยผูใดกลับมาปฏิบัติงาน ให
พนักงานมหาวิทยาลัยผูนัน้กลับเขาปฏิบัติงานทันท ี 

๒๔ พนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย 
เมื่อครบกําหนดระยะเวลาที่ไดรับอนุมัติ หรือเสร็จจากการลาไปศึกษา  ฝกอบรม ดงูาน หรือปฏิบัติ
งานวิจยักอนครบกําหนดเวลาที่ไดรับอนุมตัิ ใหรีบรายงานตัวกลับเขาปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่
กําหนด ดังนี ้

 (๑) กรณีภายในประเทศ 
  - ใหรีบรายงานตัวกลับเขาปฏิบัติงานทันทเีมื่อครบกําหนดเวลาที่ไดรับอนุมัติ 

  (๒) กรณีตางประเทศ 
    - ภายในระยะเวลาไมเกนิ ๒๐ วัน สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติ

ใหลาศึกษา ฝกอบรม หรือไปปฏิบัติงานวจิัยเกนิ ๑ ป 
    - ภายในระยะเวลาไมเกนิ ๑๐ วัน สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติ

ใหลาศึกษา ฝกอบรม หรือไปปฏิบัติงานวจิัยเกนิ ๖ เดือน 
    - ภายในระยะเวลาไมเกนิ ๕ วัน สําหรับพนกังานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติ

ใหลาศึกษา ฝกอบรม หรือไปปฏิบัติงานวจิัยไมเกิน ๖ เดอืน 
  - ภายในระยะเวลาไมเกนิ ๒ วัน สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับอนุมัติให

ลาไปดูงาน 
  เมื่อรายงานตวักลับเขาปฏิบัติงานแลว ใหรายงานผลการศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือ
ปฏิบัติงานวิจยั ตอผูบังคับบญัชาโดยดวน และใหผูบังคับบัญชารายงานตามลําดับจนถึงผูมีอํานาจอนุมัติ 
 

หมวด ๒ 
การไปเพิ่มพนูความรูทางวชิาการ (Sabbatical Leave) 

 
๒๕      การไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการ  อาจกระทําไดดังนี ้

(๑) การวิจยั 
(๒) การแตงหรือเรียบเรียงตําราทางวิชาการ 

 (๓) การสรางนวัตกรรม  
(๔) การสร างผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่ ได รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการประจําสวนงาน  
 
 
 



 

 

๙ 
 

 การไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการตามวรรคหนึ่ง หากมีความจําเปนตองคนควาวิจัย 
หรือเก็บขอมูลประกอบการไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการในตางประเทศ ใหอธิการบดีหรือผูที่
อธิการบดีมอบหมายมีอํานาจอนุมัติ  

๒๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใด จะไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ตองมีคุณสมบัติดังนี ้
 (๑) เปนพนกังานมหาวิทยาลัยตาํแหนงประเภทวิชาการ ซ่ึงมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลยัมาแลวไมนอยกวา ๖ ปตอเนื่อง โดยไมนับรวมระยะเวลาที่ไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา 
ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวจิัยตามหมวด ๑ เขาดวย  

 (๒) อายุไมเกนิ ๕๗ ป นับถึงวันยื่นคําขอไปปฏบิัติงานเพื่อเพิม่พูนความรูทางวิชาการ 
 (๓) เปนผูไดรับการพิจารณากลั่นกรองจากกรรมการประจําสวนงานวาเปนผูที่

เหมาะสมในการใหไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ 
 (๔) เปนผูปฏิบัติงานดี มีความประพฤติเรียบรอย และไมเปนผูอยูในระหวางถูก

สอบสวนทางวินัย 
๒๗ การใหพนักงานมหาวิทยาลัยไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ใหอนุมัติไดคร้ังละไมเกนิ 

๑ ป โดยปฏิบตัิดังนี ้
 (๑)  การไปครั้งแรกใหอนุมัติไดในระยะเวลาไมเกิน ๑ ป 
 (๒) ผูที่เคยไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการมาแลว และจะขอไปเพิ่มพนูความรูทาง

วิชาการคราวตอไป ใหอนมุัติไดในระยะเวลาไมเกนิ ๖  เดือน ถามีเวลากลับมาปฏิบัติงานหลังจากไป
เพิ่มพูนความรูทางวิชาการครั้งสุดทายมาแลวไมนอยกวา ๓ ป  หรืออนุมัติไดในระยะเวลาไมเกิน ๑ ป 
ถามีเวลากลับมาปฏิบัติงานหลังจากไปเพิม่พูนความรูทางวิชาการครั้งสดุทายมาแลวไมนอยกวา ๖  ป   

๒๘ การไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการ ใหพนกังานมหาวิทยาลัยเสนอโครงการผาน
คณะกรรมการประจําสวนงาน หรือคณะกรรมการที่หัวหนาสวนงานแตงตั้ง เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมตามแนวทางดังตอไปนี ้

 (๑) เปนโครงการ หรือกิจกรรมที่เปนประโยชนอยางแทจริงตอการเรียน การสอน การ
วิจัย หรือเปนประโยชนทางวิชาการที่พนกังานมหาวิทยาลยัผูนั้นรับผิดชอบ 

 (๒) ระยะเวลาที่จะไปตองเหมาะสมกับโครงการ หรือกิจกรรมที่ขอไปเพิ่มพูนความรู
ทางวิชาการ 

 (๓) สวนงานสามารถบริหารจัดการอัตรากําลังไดอยางเหมาะสม โดยไมเปนเหตใุห
ตองตั้งอัตรากําลังเพิ่ม 

 (๔) ตองอยูในจาํนวนไมเกนิรอยละ ๑๐ ของจํานวนบุคลากรสายวิชาการของสวนงาน
นั้น ๆ ซ่ึงปฏิบัติหนาที่อยูในขณะที่พิจารณา และจํานวนดังกลาวใหนับรวมอยูในจํานวนโควตาของผู
ไดรับอนุมัติใหไปศึกษาตอภายในประเทศ  อนึ่ง ในการคํานวณจํานวนผูที่จะขอไปปฏิบัติงานเพื่อ
เพิ่มพูนความรูทางวิชาการนัน้ ใหคิดจํานวนเลขเต็ม ถามีทศนิยมเกินครึ่งหนึ่งใหนบัเปน ๑ คน แตถา
คํานวณแลวไดไมถึง ๑ คน ใหนับเปน ๑ คน 



 

 

๑๐ 
 
๒๙ ใหหวัหนาสวนงาน หรือผูที่หัวหนาสวนงานมอบหมายมีอํานาจอนุมตัิ การไปเพิ่มพูน

ความรูทางวิชาการ และแจงใหมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
๓๐ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับอนุมัติใหไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ รายงาน

ความกาวหนาของโครงการทุก  ๓  เดือน  โดยเสนอตอผูบังคับบัญชาชั้นตน  เพื่อนําเสนอให
คณะกรรมการประจําสวนงานพิจารณา และประเมินโครงการหรือกิจกรรม หากการดําเนินงานไม
เปนไปตามโครงการที่ไดรับอนุมัติ ใหรีบรายงานผูมีอํานาจอนุมัติพิจารณาสั่งใหกลับเขาปฏิบัติงาน
ทันที 

ใหพนกังานมหาวิทยาลัยสงผลงานที่สําเร็จสมบูรณตอคณะกรรมการประจําสวนงานภายใน    
๓  เดือน นับแตกลับจากการไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ และนําเสนอใหมหาวิทยาลัยทราบดวย 

๓๑ พนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับอนุมัติใหไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ หากมีเหตุขัดของ
ไมสามารถดําเนินการตามโครงการดวยเหตใุด ๆ ก็ตาม ใหรีบรายงานตอผูบังคับบัญชาจนถึงผูมีอํานาจ
อนุมัติเพื่อขอกลับเขาปฏิบัติงานทันที  และใหรายงานมหาวิทยาลัยเพือ่ทราบดวย 

 ในระหวางทีไ่ปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ หากสวนงาน หรือมหาวทิยาลัยมีความจําเปนจะให
กลับมาปฏิบัติงาน ใหผูมีอํานาจอนุมัติส่ังใหผูนั้นกลับมาปฏิบัติงานในทันที 

 ๓๒ การไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการ หากเกิดความเสียหายตอบุคคลภายนอก หรือ
ทรัพยสินของบุคคลภายนอก พนักงานมหาวิทยาลัยผูทําใหเกดิความเสียหายนั้นตองเปนผูรับผิดชอบ
ทั้งสิ้น และจะไมมีผลผูกพันกับมหาวิทยาลัยแตประการใด 

๓๓ การไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการใหถือวาเปนการไปปฏบิัติงาน   แตทั้งนี้ในระหวาง
การไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการ จะไมสามารถเบิกคาใชจายในการเดนิทาง คาเบี้ยเล้ียง คาที่พักจาก
มหาวิทยาลัยไมวากรณใีด ๆ ทั้งสิ้น 

 ๓๔ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดทีไ่ดรับอนุมัติใหไปเพิ่มพนูความรูทางวิชาการ หากจงใจไม
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่งตามประกาศนี้ หรือขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของ  มหาวิทยาลัยอาจ
ดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังนี ้

 (๑) ส่ังใหกลับเขาปฏิบัติงาน 
 (๒) ไมพิจารณาความดีความชอบประจําป 
 (๓) ลงโทษทางวินยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑ 
 

 

หมวด ๓ 
การไปปฏิบตัิงานบริการทางวิชาการ 

 
 ๓๕ พนักงานมหาวิทยาลัยอาจขอไปปฏิบัติงานบริการทางวชิาการเพื่อเพิ่มพูนความรู และ
ประสบการณทางวิชาชีพได ทั้งนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการบรหิารทรัพยากรบุคคล
กําหนด 
 

หมวด ๔ 
การไปปฏิบตัิงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 ๓๖  พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดจะขอไปปฏิบัติงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชน
ในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย  ตองเปนผูที่ไดรับการพิจารณากลั่นกรองจากผูบังคับบัญชาชั้นตน
กอนวาเปนผูที่เหมาะสมในการใหไปปฏิบัติงานโดยใหสวนงานคํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับ  ทั้งนี้ให
หัวหนาสวนงาน หรือผูที่หัวหนาสวนงานมอบหมายเปนผูมีอํานาจอนุมัติ เวนแตกรณีการไปปฏิบัติงาน
อ่ืนใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปนการไปปฏิบัติงาน
ในกรณีอ่ืนเพื่อประโยชนแกสวนงาน และมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ และตางประเทศ นอกเหนือจากที่
กําหนดไวในประกาศนี้ ใหอธิการบดีหรือผูที่อธิการบดีมอบหมายเปนผูมีอํานาจอนุมัติ 
 ๓๗ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดจะขอไปปฏิบัติงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย ใหยื่นเรื่องพรอมแนบเอกสารการไดรับเชิญใหไป
ปฏิบัติงาน ที่ระบุระยะเวลา และรายละเอียดชัดเจน หรือเอกสารอื่นที่เกี่ยวของเสนอตอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงผูมีอํานาจอนุมัติ 
 ๓๘ การไปปฏิบัติงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพัฒนาพนักงาน
มหาวิทยาลัย ใหถือวาเปนระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

๓๙ ในการไปปฏบิัติงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อประโยชนในการพัฒนาพนกังาน
มหาวิทยาลัย หากเกิดความเสียหายตอบุคคลภายนอกพนักงานมหาวทิยาลัยผูทําใหเกิดความเสียหายนัน้
ตองเปนผูรับผิดชอบทั้งสิ้น จะไมมีผลผูกพนัตอมหาวทิยาลัยแตประการใด 
 ๔๐ เมื่อเสร็จสิ้นการไดรับอนุมัติใหไปปฏิบัติงานอื่นใดที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย ใหพนักงานมหาวิทยาลัยรายงานผลการไปปฏิบัติงานตอ
ผูบังคับบัญชา และใหผูบังคับบัญชารายงานตามลําดับจนถึงผูมีอํานาจอนุมัติ 
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