
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประ
จาํปีมหาวทิยาลยัมหดิล

1.แนวทางการบรหิารอตัรากาํลงั

ดําเนนิการวางแผนอตัรากําลงัและขดีความสามารถ โดยพจิารณาจาก
นโยบาย ยทุธศาสตร์ พันธกจิ และแนวทางการดําเนนิงานของโครงการจัดตั �ง
วทิยาเขตอํานาจเจรญิ มหาวทิยาลยัมหดิล ประเมนิวเิคราะหท์กัษะ สมรรถนะ
โดยพจิารณาจาก 3 มติิ ไดแ้ก่ 1. มาตรฐานที�มหาวทิยาลยัมหดิลกําหนด เชน่
Job description Function Competency คะแนนภาษาองักฤษ 2.มาตรฐาน
วชิาการชพีของแตล่ะตําแหน่ง เชน่ เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรที�กําหนด
คณุสมบตัอิาจารย์ อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสตูร หรอืเกณฑใ์บประกอบชพี
สาธารณสขุชมุชน / พยาบาล เจา้หนา้ที�ความปลอดภยั และ 3.ตามที�หน่วยงาน
กําหนด เชน่ ภารกจิที�หน่วยงานดําเนนิการ ยทุธศาสตรพั์นธกจิขององคก์ร

ดา้นอตัรากําลงัใช ้�การประเมนิจํานวนอตัรากําลงัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัภารกจิ ยทุธศาสตร์ และการดําเนนิงานของมหาวทิยาลยั ดงันี� 1.กรณีสาย
วชิาการ ใชเ้กณฑ์ FTE ของ สกอ /สภาวชิาชพีกําหนด นํามาเป็นกรอบในการ
ประเมนิจํานวนที�เหมาะสม 2.กรณีสายสนับสนุน ใชก้ารเปรยีบเทยีบจํานวน
บคุลากรสายวชิาการ (รวมผูช้ว่ยอาจารย)์ ตอ่สายสนับสนุน (จากประเภทงาน)
โดยกําหนดเป็น 1:1.5 (ผูส้อน : สนับสนุน) และจํานวนการใหบ้รกิารที�ตอบ
สนองกลุม่ลกูคา้และผูรั้บบรกิาร

ตารางที� 1 ผลการดาํเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากาํลงัสายวชิาการ

หลกัสตูร
อตัรากําลงั คณุสมบตัิ

เกณฑ์
FTEs
(สกอ)

ระดบั
FTEs
ปัจจบุนั

อาจา
รย์

ผู ้
ชว่ย
อาจ
ารย์

บคุลากร
ที�มี

คณุสมบั
ติ

อาจารย์
ประจํา

บคุลากรที�
มี

คณุสมบตัิ
อาจารยผ์ู ้
รับผดิชอบ
หลกัสตูร

บคุลากร
ที�มี

คณุสมบตัิ
ตาม
เกณฑ์

วชิาชพีใน
สาขาที�
กําหนด

อตัร
า
วา่ง

จําน
วน
ทั �ง
หม
ด

สาธารณสขุ
ศาสตรบณัฑติ 1 : 12 1 : 8 6 4 6 5 1 1 11
วทิยาศาสตรบณั
ฑติ 1 : 20

1 :
0.79 5 1 5 5 - 1 7



(เกษตรศาสตร)์
วิทิยาศาสตรบณั
ฑติ
(วทิยาศาสตร์
การแพทย)์ 1 : 20 - 5 1 5 4 - - 6
ศลิปศาสตรบณั
ฑติ
(นวตักรรม) 1 : 25

1 :
0.89 4 4 4 3 - - 8

พยาบาล
ศาสตรบณัฑติ 1 : 8

-
2 3 2 - 3 8

อื�นๆ - - 1 - 1 - - - 1

รวม 23 13 5 41

ตารางที� 2 ผลการดาํเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากาํลงัสายสนบัสนนุ

สํานัก พนักงาน
มหาวทิยาลยั

พนักงาน
มหาวทิยาลยั
(ชื�อสว่นงาน)

ลกูจา้ง
เงนิราย
ได ้

ลกูจา้ง
เหมา
บรกิาร

อตัรา
วา่ง

รว
ม

สํานักงานบรหิาร
ทั�วไป

14 - 7 15 2
(พม.)

38

สํานักวชิาการและ
หลกัสตูร

5 1 4 - - 10

สํานักวจัิยและ
บรกิารวชิาการ

4 1 - - - 5

รวม 23 2 11 15 2 53

2. แนวทางการสรรหา วา่จา้ง และเลื�อนตาํแหนง่บคุลากรสายวชิาการ
กําหนดใหม้กีารสรรหาบคุคลเพื�อวา่จา้งเป็นบคุลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุน จากทั �งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั และใชก้ระบวนการคดัเลอืก
โดยการพจิารณาจากคณุสมบตัติามหลกัเกณฑท์ี�มหาวทิยาลยัมหดิลกําหนด
คณุสมบตัเิฉพาะตําแหน่งที�หน่วยงาน หลกัสตูรตน้สงักดักําหนด และทดสอบ
ความรู ้ ทกัษะความสามารถ และภาคปฏบิตั ิ (ทดสอบการสอนสําหรับสาย
วชิาการ การใชง้านเครื�องมอืตา่งๆสําหรับสายสนับสนุน) การสมัภาษณ์ โดยใช ้
รปูแบบคณะกรรมการในการคดัเลอืก ตามความเหมาะสมของหนา้ที�ความ



รับผดิชอบของตําแหน่งนั�น ๆ เพื�อใหไ้ดบ้คุคลที�มคีวามรู ้ ความสามารถ และมี
พฤตกิรรมที�สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจ
เจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล

การใหค้า่ตอบแทน การวา่จา้งและสวสัดกิารตามที�มหาวทิยาลยักําหนด
ตามคณุวฒุิ และตําแหน่ง กรณีที�เป็นตําแหน่งที�ตอ้งการประสบการณ์ หรอืความ
เชี�ยวชาญ สว่นงานจะพจิารณาตามความเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน หนา้ที�ความ
รับผดิชอบของงาน หรอืศกัยภาพในการสนับสนุนยทุธศาสตรข์องสว่นงานให ้
บรรลผุลเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน และจงูใจบคุลากร

การวา่จา้งบคุลากรสายวชิาการและสายวชิาการ ที�บรรจใุหมจ่ะมสีญัญา
การจา้งฉบบัแรกไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กนิ 2 ปี โดยสิ�นสดุในวนัที� 30 กนัยายน
และกําหนดใหม้กีารทดลองการปฏบิตังิาน 6 – 12 เดอืน สําหรับสญัญาจา้ง
ฉบบัตอ่ไป พจิารณาตามผลประเมนิการปฏบิตังิานตามที�หน่วยงานพจิารณา
การเลื�อนตําแหน่งใหเ้ป็นไปตามที�มหาวทิยาลยัมหดิลกําหนด

ตารางที� 3 ผลการดาํเนนิงานดา้นการสรรหา วา่จา้ง ประจาํปี พ.ศ.2565 -
2566

ประภท
ตําแหน่ง

จํานวน
ตําแหน่ง

การสรรหา (ครั�ง) การคดัเลอืก (ครั�ง)

ภายนอก ภายใ
น

ใชค้ณะ
กรรมการ

คดัเลื
อก
ภาค
ความ
รู ้

คดัเลื
อก
ภาคป
ฏบิตั ิ

คดัเลอื
กภาค
สมัภาษ
ณ์

สาย
วชิาการ

2 2 - 2 2 2 2

สาย
สนับสนุน

9 8 1 9 9 9 9

3. แนวทางการพฒันาบคุลากร

กําหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิทกุคน มกีาร
พัฒนาตามแนวทางการพัฒนาของมหาวทิยาลยัมหดิล โดยใชจั้ดทําเป็นแผน
พัฒนารายบคุคล (IDP) ระหวา่งผูป้ฏบิตังิานและผูบ้งัคบับญัชา โดยพจิารณา
จากการประเมนิสมรรถนะในการปฏบิตังิานที�ตอ้งไดรั้บการพัฒนา หรอืเสรมิ
สรา้งสมรรถนะใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น และวธิกีารพัฒนาตามแนวคดิ 70 : 20
: 30 ดงันี�



3.1การเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและสมรรถนะหลกัของมหาวทิยาลยั
(Core Value /Organization Culture & Core Competency)

3.2 การพัฒนาความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน (Job Knowledge /
Functional area Knowledge)

3.3 การพัฒนาศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self
Development)

3.4 การพัฒนาทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ (General
Management)

3.5 การพัฒนาเพื�อกา้วสูก่ารเป็นผูนํ้า (Leadership)

โดยกําหนดใหบ้คุลากรสายวชิาการไดรั้บการประเมนิสมรรถนะดา้นการ
ปฏบิตังิานของบคุลากรสายวชิาการ โดยผูบ้งัคบับญัชาตามหวัขอ้ ดงันี� (อา้งองิ
ตามรายละเอยีดของ AUN-QA)

3.1.1 ออกแบบและจัดกระบวนการเรยีนการสอนที�สอดคลอ้ง
กบัหลกัสตูร

3.1.2 นํากระบวนการเรยีนการสอนที�หลากหลายมาใช ้และเลอืก
วธิกีารประเมนิที�เหมาะสมใหบ้รรลผุลการเรยีนรูท้ี�คาดหวงั

3.1.3 พัฒนาและใชส้ื�อประกอบการเรยีนการสอนไดห้ลากหลาย
3.1.4 ตรวจสอบและประเมนิความกา้วหนา้ดา้นการสอนและ

รายวชิาที�ตนเองสอนได ้
3.1.5 มกีารใหข้อ้มลูป้อนกลบัเกี�ยวกบัการสอนของตนเอง
3.1.6 มกีารทําวจัิยและจัดหาบรกิารที�เป็นประโยชนแ์กผู่ม้สีว่น

ไดเ้สยี
กําหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิมชีั�วโมงการ

พัฒนา งบประมาณสําหรับการพัฒนาใชจ้ากเงนิรายไดข้องหน่วยงาน โดย
กําหนดงบประมาณพัฒนาบคุลากรสายวชิาการที�เขา้รับการพัฒนาที�สอดคลอ้ง
กบันโยบาย ยทุธศาสตร์ ของมหาวทิยาลยัมหดิล และของโครงการจัดตั �ง
วทิยาเขตอํานาจเจรญิ รายละ 10,000 บาท/คน/ปี สายสนับสนุน 7,000 บาท/
คน/ปี

ทั �งนี�ภายหลงัจากบคุลากรโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิไดรั้บการ
พัฒนา ใหร้ายงานผลการพัฒนาตอ่ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาชั �นตน้
กํากบั ตดิตามการพัฒนาใหเ้ป็นไปตามแผนพัฒนารายบคุคล IDP และประเมนิ
ผลลพัธภ์ายหลงัการพัฒนา รายงานตอ่หวัหนา้หน่วยงาน ดา้นความกา้วหนา้ใน
สายอาชพีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วธิกีารที�มหาวทิยาลยัมหดิลกําหนด

ตารางที� 4 ผลการดําเนนิงานดา้นการพัฒนาบคุลากร

รายการ สายวชิาการ สายสนับสนุน

คา่
เป้าหมาย

ผลลพัธ์ คา่
เป้าหมาย

ผลลพัธ์



บคุลากรที�ไดรั้บการพัฒนา รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

บคุลากรที�มกีารจัดทํา IDP รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

บคุลากรที�ไดรั้บการพัฒนาตาม
IDP

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

4. การบรหิารผลงานและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

กําหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิทกุคน ตอ้งจัด
ทําขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาชั �นตน้ โดยกําหนดใหบ้คุลากร
สายวชิาการมภีาระงานดา้นการสอน การวจัิย การบรกิารวชิาการ และงาน
สว่นรวมของหน่วยงาน สายสนับสนุนกําหนดใหม้งีานตอบสนองดา้น
ยทุธศาสตร์ งานประจํา งานเพื�อสว่นรวม และงานอื�นๆ ทั �งนี�การมอบหมายงาน
ใหจั้ดทําขอ้ตกลงการปฏบิตังิานทั �งนี�ตอ้งใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และอายงุาน

การประเมนิผลขอ้ตกลงการปฏบิตังิานใชร้ปูแบบคณะกรรมการในการ
ประเมนิ ใหนํ้าผลลพัธก์ารปฏบิตังิานดา้น Performance และ Core
Competency มารว่มประเมนิผล โดยกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ปีละ 1 ครั�ง ผลประเมนิการปฏบิตังิานนําไปใชใ้นการพจิารณาเลื�อนขั �นเงนิเดอืน
ใหร้างวลั การตอ่สญัญาจา้งและการบรหิารงานทรัพยากรบคุคลในดา้นอื�นๆ

แผนการดําเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าหมา

ย
ผล

การปรับปรงุหลกัเกณฑ์ วธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

จํานวนหลกัเกณฑ์
การประเมนิฯ

1 1

การกําหนดขอ้ตกลงการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละการจัดทําขอ้
ตกลงและไดรั้บการ
ประเมนิผลการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

5.สรา้งความผกูพนัและขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน
โครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ ใหค้วามสําคญัในการดแูลรักษา

บคุลากร โดยสนับสนุนสง่เสรมิใหบ้คุลากรมสีภาพแวดลอ้มการทํางานที�ดี การ
จัดสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ี�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
บคุลากร การสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชพี เพื�อใหบ้คุลากรเกดิความ
ผกูพันตอ่องคก์รและสรา้งขวญักําลงัใจในการทํางาน โดยมแีนวทางดงันี�



1.1 กําหนดแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล รายงานผลการ
ดําเนนิงาน และเผยแพรเ่พื�อสรา้งการรับรู ้ ประชาสมัพันธใ์หแ้กบ่คุลากร
ในหน่วยงาน

1.2 กําหนดกจิกรรมที�สรา้งความสมัพันธ์ ความสามคัคี และความผกูพัน
ของบคุลากรภายในหน่วยงาน

1.3 จัดทําเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงาน และสง่เสรมิใหบ้คุลากรมคี
วามกา้วหนา้ในสายอาชพี

1.4 ดําเนนิการจัดกจิกรรมยกยอ่งเชดิชเูกยีรตสํิาหรับบคุลากรที�มผีลงาน
โดดเดน่ และมพีฤตกิรรมที�สอดคลอ้งกบัคา่นยิม วฒันธรรมองคก์ร เพื�อ
เป็นแบบอยา่งและยกยอ่งชมเชย สรา้งขวญักําลงัใจแกบ่คุลากร

1.5 จัดใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ี�เหมาะสมกบับคุลากร และสรา้ง
การรับรู ้ เขา้ถงึใหก้บับคุลากรอยา่งทั�วถงึ และเป็นธรรม

1.6 ควบคมุ และกํากบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรตาม
หลกัเกณฑ์ วธิกีาร ขั �นตอนตามที�โครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ
และมหาวทิยาลยักําหนด โดยสรา้งความโปรง่ใส เป็นธรรม สะทอ้นผล
การปฏบิตังิานของบคุลากร พรอ้มทั �งการพจิารณาการเลื�อนเงนิเดอืน
บคุลากรตามผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรม

แผนการดาํเนนิงานดา้นการสรา้งความผกูพนัและขวญักาํลงัใจใน
การปฏบิตังิาน

แผนการดําเนนิ
การ

ผลการดําเนนิการ ปี 2565
เป้าหมาย ผล

กจิกรรมสรา้ง
ความสมัพันธ์
ความสามคัคี
และความผกูพัน
ของบคุลากร

กจิกรรมแสดงความ
ยนิดี อวยพรวนัเกดิ
บคุลากรในที�ประชมุ
บคุลากรประจําเดอืน

12 ครั�ง 12 ครั�ง

กจิกรรมแสดงความ
ยนิดบีคุลากรที�ไดรั้บ
การบรรจแุตง่ตั �งใหม่

รอ้ยละ 100
(จํานวนครั�ง
ที�มบีคุลากร

ใหม)่

รอ้ยละ
100

กจิกรรมสง่ทา้ยปีเกา่
ตอ้นรับปีใหม่

1 ครั�ง 1 ครั�ง

กจิกรรมแขง่ขนักฬีา
บคุลากร MUAM
Sport

1 ครั�ง 1 ครั�ง

สรา้งขวญั
กําลงัใจแก่
บคุลากร

การมอบรางวลั
บคุลากรดเีดน่ในสาขา
ตา่ง ๆ

1 ครั�ง 1 ครั�ง



การแสดงความยนิดี
ในงานมงคล และ
ชว่ยเหลอืในงาน
อวมงคล ของบคุลากร

รอ้ยละ 100
(จํานวนครั�ง
ที�มบีคุลากร

ใหม)่

รอ้ยละ
100

(จํานวน
ครั�งที�มี
บคุลากร
ใหม)่

การพัฒนาที�สําคญั
1.ปรับปรงุกระบวนการสรรหา คดัเลอืก โดยคณะกรรมการคดัเลอืกมสีว่น

รว่มในการกําหนดวธิกีาร รปูแบบการคดัเลอืกใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอบเขต หนา้ที�ของแตล่ะตําแหน่ง

2.ดําเนนิการสรา้งฐานขอ้มลูการไดรั้บการพัฒนาของบคุลากร เพื�อสรา้ง
ระบบการตดิตาม วดัผล การพัฒนาของบคุลากร

3.ดําเนนิการจัดตั �งคลนิกิการพัฒนาผลงานเพื�อความกา้วหนา้ในสาย
อาชพีของบคุลากรสายสนับสนุน เพื�อพัฒนาสู่ ชมุชนนักปฏบิตั ิ (Community
of Practice : CoP)

4.ดําเนนิการปรับปรงุหลกัเกณฑ์ รปูแบบการประเมนิวดัผลการปฏบิตังิาน
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิลวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. ๒๕๖๕
และลกัษณะ รปูแบบการปฏบิตังิานของบคุลากรแตล่ะตําแหน่งใหม้ี
ประสทิธภิาพยิ�งขึ�น

5.ปรับปรงุหลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกบคุคลผูส้มควรไดรั้บรางวลั
บคุลากรดเีดน่ของโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ ใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิ�งขึ�น

6.นํารปูแบบ Flexible Time มาใชใ้นหน่วยงาน



การดาํเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล
โครงการจดัต ั�งวทิยาเขตอาํนาจเจรญิ ประจาํปี 2565

แนวทางการบรหิารอตัรากาํลงั สรรหา คดัเลอืกบคุลากร
1.1 การวางแผนอตัรากาํลงัและงบประมาณ



ดําเนนิการวางแผนอตัรากําลงัใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ยทุธศาสตร์ พันธกจิ และแนวทางการดําเนนิงานของโครงการจัดตั �ง
วทิยาเขตอํานาจเจรญิ มหาวทิยาลยัมหดิล โดยพจิารณาถงึยทุธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยัมหดิล ยทุธศาสตรช์าติ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์
ชาตแิละแผนการปฏริปูประเทศที�เกี�ยวขอ้ง
1.2 การสรรหา และการคดัเลอืก
ดําเนนิการสรรหาบคุลากรที�มทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ และทศันคติ

ที�สอดคลอ้งเหมาะสมกบัตําแหน่ง และคดัเลอืกโดยใชร้ปูแบบคณะ
กรรมการ และใชก้ระบวนการคดัเลอืกดว้ยการทดสอบขอ้เขยีน การ
ทดสอบภาคปฏบิตั ิ หรอืการสมัภาษณ์ ตามความเหมาะสมของหนา้ที�
ความรับผดิชอบของตําแหน่งนั�น ๆ เพื�อใหไ้ดบ้คุคลที�มคีวามรู ้ ความ
สามารถ และมพีฤตกิรรมที�สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของโครงการ
จัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล

1.3 การวา่จา้ง และบรรจแุตง่ต ั�ง
กําหนดระยะเวลาการจา้ง ลกัษณะการจา้ง เงนิเดอืน คา่ตอบแทน

สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ ตามคณุวฒุิ ความสามารถ และที�มกีารทํา
ขอ้ตกลงโดยระบในแบบสญัญาจา้ง โดยในการบรรจตํุาแหน่งที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการเงนิหรอืพัสดหุรอืตําแหน่งอื�น ๆ ที�หน่วยงาน มหาวทิยาลยั
พจิารณาแลว้เห็นวา่มความเสี�ยงจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกอ่งคก์ร
กําหนดใหม้กีารจัดทําสญัญาคํ�าประกนัประกอบการบรรจแุตง่ตั �ง

แผนการดาํเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากาํลงั สรรหา คดัเลอืก
บคุลากร

แผนการดําเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าหมาย ผล

ผูป้ฏบิตังิานในตําแหน่ง
ตามภารกจิ

อตัราคนครองเทยีบกบั
กรอบอตัรากําลงั

100 %
(79 อตัรา)

90 %
(71
อตัรา)

เวลาการดําเนนิการสรรหา
คดัเลอืกภายในเวลาที�
กําหนด

อตัราความสําเร็จในการ
สรรหา คดัเลอืก บคุลากร
ไดภ้ายใน 60 วนั

100 %
(10 อตัรา)

50 %
(5 อตัรา)

การสรรหาคดัเลอืกบรรจุ
บคุลากร

รอ้ยละความสําเร็จในการ
สรรหาตามกรอบ

สาย
วชิาการ 5
อตัรา
(100 %)

0 %

สาย
สนับสนุน

100 %



5 อตัรา
(100 %)

พัฒนากระบวนการสรรหา
คดัเลอืกใหโ้ปรง่ใส

100 % 100 %

2. การเสรมิสรา้งขดีความสามารถ
2.1 การพฒันาและฝึกอบรม
โครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ ดําเนนิการวางแผนพัฒนา

บคุลากร เพื�อเตรยีมพรอ้มใหบ้คุลากรมสีมรรถนะ ขดีความสามารถในการ
ปฏบิตังิานเพื�อสนับสนุน และตอบสนองยทุธศาสตร์ เป้าหมายการดําเนนิ
งานของโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล
โดยใชร้ปูแบบการพัฒนาที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเรยีนรู ้ โดยใช ้
แนวทางการพัฒนาและฝึกอบรมตามกรอบ ดงันี�

2.1.1.การเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและสมรรถนะหลกัของ
มหาวทิยาลยั (Core Value /Organization Culture & Core
Competency)

2.1.2 การพัฒนาความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน (Job Knowledge
/ Functional area Knowledge)

2.1.3 การพัฒนาศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง (People
Skill/Self Development)
2.1.4 การพัฒนาทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ (General
Management)
2.1.5 การพัฒนาเพื�อกา้วสูก่ารเป็นผูนํ้า (Leadership)

แผนการดําเนนิงานดา้นการเสรมิสรา้งขดีความสามารถ และการ
พัฒนา

แผนการ
ดําเนนิการ

ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

การพัฒนา
บคุลากร

รอ้ยละบคุลากรที�ไดรั้บการพัฒนา 100
%

100
%

จํานวนบคุลลากรที�ไดรั้บการ
พัฒาการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและ
สมรรถนะหลกัของมหาวทิยาลยั
(Core Value /Organization

40 คน 36 คน



Culture & Core Competency)
(OD / ปฐมนเิทศ)
รอ้ยละบคุลลากรที�ไดรั้บการพัฒนา
ความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน
(Job Knowledge / Functional
area Knowledge)

100
%

100
%

รอ้ยละบคุลลากรที�ไดรั้บการพัฒนา
ศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง
(People Skill/Self
Development)
รอ้ยละบคุลลากรที�ไดรั้บการพัฒนา
ทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ
(General Management)
รอ้ยละบคุลลากรที�ไดรั้บการพัฒนา
เพื�อกา้วสูก่ารเป็นผูนํ้า
(Leadership)

- -

การสรา้งทาง
กา้วหนา้ใน
สายอาชพี

2.2 การบรหิารผลการปฏบิตังิาน และการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน
ดําเนนิการบรหิารผลการปฏบิตังิาน โดยการประเมนิผลการปฏบิตั ิ

งานจากขอ้ตกลงการปฏบิตังิานที�สอดคลอ้งยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และ
การดําเนนิงานของโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ และ
มหาวทิยาลยัมหดิล ขอบเขตหนา้ที�ความรับผดิชอบตามตําแหน่ง งานที�
ไดรั้บมอบหมาย และภารกจิเพื�อสว่นรวม โดยใชร้ปูแบบคณะกรรมการใน
การประเมนิเพื�อความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยดําเนนิการปีละ 1 ครั�ง
และประเมนิจากหนา้ที�ความรับผดิชอบ แผนงานที�ไดรั้บมอบหมายในการ
ปฏบิตังิาน (Performance) และสมรรถนะ (Competency)

แผนการดําเนนิงานดา้นการบรหิารผลการปฏบิตังิาน และการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิาน

แผนการดําเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

การปรับปรงุหลกัเกณฑ์ วธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน



การกําหนดขอ้ตกลงการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละการจัดทํา
ขอ้ตกลงและไดรั้บ
การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน

100
%

100
%

3.สรา้งความผกูพนัและขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน
โครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ ใหค้วามสําคญัในการดแูล

รักษาบคุลากร โดยสนับสนุนสง่เสรมิใหบ้คุลากรมสีภาพแวดลอ้มการทํา
งานที�ดี การจัดสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ี�เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของบคุลากร การสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชพี
เพื�อใหบ้คุลากรเกดิความผกูพันตอ่องคก์รและสรา้งขวญักําลงัใจในการ
ทํางาน โดยมแีนวทางดงันี�

3.1 กําหนดแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล รายงานผลการ
ดําเนนิงาน และเผยแพรเ่พื�อสรา้งการรับรู ้ ประชาสมัพันธใ์หแ้กบ่คุลากร
ในหน่วยงาน

3.2 กําหนดกจิกรรมที�สรา้งความสมัพันธ์ ความสามคัคี และความ
ผกูพันของบคุลากรภายในหน่วยงาน

3.3 จัดทําเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงาน และสง่เสรมิใหบ้คุลากร
มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี

3.4 ดําเนนิการจัดกจิกรรมยกยอ่งเชดิชเูกยีรตสํิาหรับบคุลากรที�มผีล
งานโดดเดน่ และมพีฤตกิรรมที�สอดคลอ้งกบัคา่นยิม วฒันธรรมองคก์ร
เพื�อเป็นแบบอยา่งและยกยอ่งชมเชย สรา้งขวญักําลงัใจแกบ่คุลากร

3.5 จัดใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ี�เหมาะสมกบับคุลากร และ
สรา้งการรับรู ้ เขา้ถงึใหก้บับคุลากรอยา่งทั�วถงึ และเป็นธรรม

3.6 ควบคมุ และกํากบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร ขั �นตอนตามที�โครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจ
เจรญิ และมหาวทิยาลยักําหนด โดยสรา้งความโปรง่ใส เป็นธรรม สะทอ้น
ผลการปฏบิตังิานของบคุลากร พรอ้มทั �งการพจิารณาการเลื�อนเงนิเดอืน
บคุลากรตามผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรม

แผนการดาํเนนิงานดา้นการสรา้งความผกูพนัและขวญักาํลงัใจใน
การปฏบิตังิาน

แผนการดําเนนิการ ผลการดําเนนิการ ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

กจิกรรมสรา้งความ
สมัพันธ์ ความ
สามคัคี และความ
ผกูพันของบคุลากร

กจิกรรมแสดงความยนิดี
อวยพรวนัเกดิบคุลากรในที�
ประชมุบคุลากร
ประจําเดอืน



กจิกรรมแสดงความยนิดี
บคุลากรที�ไดรั้บการบรรจุ
แตง่ตั �งใหม่
กจิกรรมสง่ทา้ยปีเกา่
ตอ้นรับปีใหม่
กจิกรรมแขง่ขนักฬีา
บคุลากร MUAM Sport

สรา้งขวญักําลงัใจ
แกบ่คุลากร

การมอบรางวลับคุลากรดี
เดน่ในสาขาตา่ง ๆ
การแสดงความยนิดใีนงาน
มงคล และชว่ยเหลอืใน
งานอวมงคล ของบคุลากร

การพัฒนาที�สําคญั
1.ปรับปรงุกระบวนการสรรหา คดัเลอืก โดยคณะกรรมการคดัเลอืกมสีว่น

รว่มในการกําหนดวธิกีาร รปูแบบการคดัเลอืกใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอบเขต หนา้ที�ของแตล่ะตําแหน่ง

2.ดําเนนิการสรา้งฐานขอ้มลูการไดรั้บการพัฒนาของบคุลากร เพื�อสรา้ง
ระบบการตดิตาม วดัผล การพัฒนาของบคุลากร

3.ดําเนนิการจัดตั �งคลนิกิการพัฒนาผลงานเพื�อความกา้วหนา้ในสาย
อาชพีของบคุลากรสายสนับสนุน เพื�อพัฒนาสู่ ชมุชนนักปฏบิตั ิ (Community
of Practice : CoP)

4.ดําเนนิการปรับปรงุหลกัเกณฑ์ รปูแบบการประเมนิวดัผลการปฏบิตังิาน
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิลวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. ๒๕๖๕
และลกัษณะ รปูแบบการปฏบิตังิานของบคุลากรแตล่ะตําแหน่งใหม้ี
ประสทิธภิาพยิ�งขึ�น

5.ปรับปรงุหลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกบคุคลผูส้มควรไดรั้บรางวลั
บคุลากรดเีดน่ของโครงการจัดตั �งวทิยาเขตอํานาจเจรญิ ใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิ�งขึ�น

6.นํารปูแบบ Flexible Time มาใชใ้นหน่วยงาน


