
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประ
จาํปีมหาวทิยาลยัมหดิล

1.แนวทางการบรหิารอตัรากำลงั

ดำเนนิการวางแผนอตัรากำลงัและขดีความสามารถ โดยพจิารณาจาก
นโยบาย ยทุธศาสตร์ พันธกจิ และแนวทางการดำเนนิงานของโครงการจัดตัง้
วทิยาเขตอำนาจเจรญิ มหาวทิยาลยัมหดิล ประเมนิวเิคราะหท์กัษะ สมรรถนะ
โดยพจิารณาจาก 3 มติิ ไดแ้ก่ 1. มาตรฐานทีม่หาวทิยาลยัมหดิลกำหนด เชน่
Job description Function Competency คะแนนภาษาองักฤษ 2.มาตรฐาน
วชิาการชพีของแตล่ะตำแหน่ง เชน่ เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรทีก่ำหนด
คณุสมบตัอิาจารย์ อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสตูร หรอืเกณฑใ์บประกอบชพี
สาธารณสขุชมุชน / พยาบาล เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยั และ 3.ตามทีห่น่วยงาน
กำหนด เชน่ ภารกจิทีห่น่วยงานดำเนนิการ ยทุธศาสตรพั์นธกจิขององคก์ร

ดา้นอตัรากำลงัใช ้ก้ารประเมนิจำนวนอตัรากำลงัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัภารกจิ ยทุธศาสตร์ และการดำเนนิงานของมหาวทิยาลยั ดงันี้ 1.กรณีสาย
วชิาการ ใชเ้กณฑ์ FTE ของ สกอ /สภาวชิาชพีกำหนด นำมาเป็นกรอบในการ
ประเมนิจำนวนทีเ่หมาะสม 2.กรณีสายสนับสนุน ใชก้ารเปรยีบเทยีบจำนวน
บคุลากรสายวชิาการ (รวมผูช้ว่ยอาจารย)์ ตอ่สายสนับสนุน (จากประเภทงาน)
โดยกำหนดเป็น 1:1.5 (ผูส้อน : สนับสนุน) และจำนวนการใหบ้รกิารทีต่อบ
สนองกลุม่ลกูคา้และผูรั้บบรกิาร

ตารางที่ 1 ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากำลงัสายวชิาการ

หลกัสตูร
อตัรากำลงั คณุสมบตัิ

เกณฑ์
FTEs
(สกอ)

ระดบั
FTEs
ปัจจบุนั

อาจา
รย์

ผู ้
ชว่ย
อาจ
ารย์

บคุลากร
ทีม่ี

คณุสมบั
ติ

อาจารย์
ประจำ

บคุลากรที่
มี

คณุสมบตัิ
อาจารยผ์ู ้
รับผดิชอบ
หลกัสตูร

บคุลากร
ทีม่ี

คณุสมบตัิ
ตาม
เกณฑ์

วชิาชพีใน
สาขาที่
กำหนด

อตัร
า
วา่ง

จำน
วน
ทัง้
หม
ด

สาธารณสขุ
ศาสตรบณัฑติ 1 : 12 1 : 8 6 4 6 5 1 1 11
วทิยาศาสตรบณั
ฑติ 1 : 20

1 :
0.79 5 1 5 5 - 1 7



(เกษตรศาสตร)์
วิทิยาศาสตรบณั
ฑติ
(วทิยาศาสตร์
การแพทย)์ 1 : 20 - 5 1 5 4 - - 6
ศลิปศาสตรบณั
ฑติ
(นวตักรรม) 1 : 25

1 :
0.89 4 4 4 3 - - 8

พยาบาล
ศาสตรบณัฑติ 1 : 8

-
2 3 2 - 3 8

อืน่ๆ - - 1 - 1 - - - 1

รวม 23 13 5 41

ตารางที่ 2 ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากำลงัสายสนบัสนนุ

สำนัก พนักงาน
มหาวทิยาลยั

พนักงาน
มหาวทิยาลยั
(ชือ่สว่นงาน)

ลกูจา้ง
เงนิราย
ได ้

ลกูจา้ง
เหมา
บรกิาร

อตัรา
วา่ง

รว
ม

สำนักงานบรหิาร
ทัว่ไป

14 - 7 15 2
(พม.)

38

สำนักวชิาการและ
หลกัสตูร

5 1 4 - - 10

สำนักวจัิยและ
บรกิารวชิาการ

4 1 - - - 5

รวม 23 2 11 15 2 53

2. แนวทางการสรรหา วา่จา้ง และเลือ่นตำแหนง่บคุลากรสายวชิาการ
กำหนดใหม้กีารสรรหาบคุคลเพือ่วา่จา้งเป็นบคุลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุน จากทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั และใชก้ระบวนการคดัเลอืก
โดยการพจิารณาจากคณุสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีม่หาวทิยาลยัมหดิลกำหนด
คณุสมบตัเิฉพาะตำแหน่งทีห่น่วยงาน หลกัสตูรตน้สงักดักำหนด และทดสอบ
ความรู ้ ทกัษะความสามารถ และภาคปฏบิตั ิ (ทดสอบการสอนสำหรับสาย
วชิาการ การใชง้านเครือ่งมอืตา่งๆสำหรับสายสนับสนุน) การสมัภาษณ์ โดยใช ้
รปูแบบคณะกรรมการในการคดัเลอืก ตามความเหมาะสมของหนา้ทีค่วาม



รับผดิชอบของตำแหน่งนัน้ ๆ เพือ่ใหไ้ดบ้คุคลทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ และมี
พฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจ
เจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล

การใหค้า่ตอบแทน การวา่จา้งและสวสัดกิารตามทีม่หาวทิยาลยักำหนด
ตามคณุวฒุิ และตำแหน่ง กรณีทีเ่ป็นตำแหน่งทีต่อ้งการประสบการณ์ หรอืความ
เชีย่วชาญ สว่นงานจะพจิารณาตามความเหมาะสมกบัตำแหน่งงาน หนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบของงาน หรอืศกัยภาพในการสนับสนุนยทุธศาสตรข์องสว่นงานให ้
บรรลผุลเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน และจงูใจบคุลากร

การวา่จา้งบคุลากรสายวชิาการและสายวชิาการ ทีบ่รรจใุหมจ่ะมสีญัญา
การจา้งฉบบัแรกไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กนิ 2 ปี โดยสิน้สดุในวนัที่ 30 กนัยายน
และกำหนดใหม้กีารทดลองการปฏบิตังิาน 6 – 12 เดอืน สำหรับสญัญาจา้ง
ฉบบัตอ่ไป พจิารณาตามผลประเมนิการปฏบิตังิานตามทีห่น่วยงานพจิารณา
การเลือ่นตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีม่หาวทิยาลยัมหดิลกำหนด

ตารางที่ 3 ผลการดำเนนิงานดา้นการสรรหา วา่จา้ง ประจำปี พ.ศ.2565 -
2566

ประภท
ตำแหน่ง

จำนวน
ตำแหน่ง

การสรรหา (ครัง้) การคดัเลอืก (ครัง้)

ภายนอก ภายใ
น

ใชค้ณะ
กรรมการ

คดัเลื
อก
ภาค
ความ
รู ้

คดัเลื
อก
ภาคป
ฏบิตั ิ

คดัเลอื
กภาค
สมัภาษ
ณ์

สาย
วชิาการ

2 2 - 2 2 2 2

สาย
สนับสนุน

9 8 1 9 9 9 9

3. แนวทางการพฒันาบคุลากร

กำหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิทกุคน มกีาร
พัฒนาตามแนวทางการพัฒนาของมหาวทิยาลยัมหดิล โดยใชจั้ดทำเป็นแผน
พัฒนารายบคุคล (IDP) ระหวา่งผูป้ฏบิตังิานและผูบ้งัคบับญัชา โดยพจิารณา
จากการประเมนิสมรรถนะในการปฏบิตังิานทีต่อ้งไดรั้บการพัฒนา หรอืเสรมิ
สรา้งสมรรถนะใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และวธิกีารพัฒนาตามแนวคดิ 70 : 20
: 30 ดงันี้



3.1การเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและสมรรถนะหลกัของมหาวทิยาลยั
(Core Value /Organization Culture & Core Competency)

3.2 การพัฒนาความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน (Job Knowledge /
Functional area Knowledge)

3.3 การพัฒนาศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self
Development)

3.4 การพัฒนาทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ (General
Management)

3.5 การพัฒนาเพือ่กา้วสูก่ารเป็นผูน้ำ (Leadership)

โดยกำหนดใหบ้คุลากรสายวชิาการไดรั้บการประเมนิสมรรถนะดา้นการ
ปฏบิตังิานของบคุลากรสายวชิาการ โดยผูบ้งัคบับญัชาตามหวัขอ้ ดงันี้ (อา้งองิ
ตามรายละเอยีดของ AUN-QA)

3.1.1 ออกแบบและจัดกระบวนการเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้ง
กบัหลกัสตูร

3.1.2 นำกระบวนการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายมาใช ้และเลอืก
วธิกีารประเมนิทีเ่หมาะสมใหบ้รรลผุลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงั

3.1.3 พัฒนาและใชส้ือ่ประกอบการเรยีนการสอนไดห้ลากหลาย
3.1.4 ตรวจสอบและประเมนิความกา้วหนา้ดา้นการสอนและ

รายวชิาทีต่นเองสอนได ้
3.1.5 มกีารใหข้อ้มลูป้อนกลบัเกีย่วกบัการสอนของตนเอง
3.1.6 มกีารทำวจัิยและจัดหาบรกิารทีเ่ป็นประโยชนแ์กผู่ม้สีว่น

ไดเ้สยี
กำหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิมชีัว่โมงการ

พัฒนา งบประมาณสำหรับการพัฒนาใชจ้ากเงนิรายไดข้องหน่วยงาน โดย
กำหนดงบประมาณพัฒนาบคุลากรสายวชิาการทีเ่ขา้รับการพัฒนาทีส่อดคลอ้ง
กบันโยบาย ยทุธศาสตร์ ของมหาวทิยาลยัมหดิล และของโครงการจัดตัง้
วทิยาเขตอำนาจเจรญิ รายละ 10,000 บาท/คน/ปี สายสนับสนุน 7,000 บาท/
คน/ปี

ทัง้นีภ้ายหลงัจากบคุลากรโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิไดรั้บการ
พัฒนา ใหร้ายงานผลการพัฒนาตอ่ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้
กำกบั ตดิตามการพัฒนาใหเ้ป็นไปตามแผนพัฒนารายบคุคล IDP และประเมนิ
ผลลพัธภ์ายหลงัการพัฒนา รายงานตอ่หวัหนา้หน่วยงาน ดา้นความกา้วหนา้ใน
สายอาชพีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วธิกีารทีม่หาวทิยาลยัมหดิลกำหนด

ตารางที่ 4 ผลการดำเนนิงานดา้นการพัฒนาบคุลากร

รายการ สายวชิาการ สายสนับสนุน

คา่
เป้าหมาย

ผลลพัธ์ คา่
เป้าหมาย

ผลลพัธ์



บคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

บคุลากรทีม่กีารจัดทำ IDP รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

บคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนาตาม
IDP

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

4. การบรหิารผลงานและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

กำหนดใหบ้คุลากรโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิทกุคน ตอ้งจัด
ทำขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ โดยกำหนดใหบ้คุลากร
สายวชิาการมภีาระงานดา้นการสอน การวจัิย การบรกิารวชิาการ และงาน
สว่นรวมของหน่วยงาน สายสนับสนุนกำหนดใหม้งีานตอบสนองดา้น
ยทุธศาสตร์ งานประจำ งานเพือ่สว่นรวม และงานอืน่ๆ ทัง้นีก้ารมอบหมายงาน
ใหจั้ดทำขอ้ตกลงการปฏบิตังิานทัง้นีต้อ้งใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และอายงุาน

การประเมนิผลขอ้ตกลงการปฏบิตังิานใชร้ปูแบบคณะกรรมการในการ
ประเมนิ ใหน้ำผลลพัธก์ารปฏบิตังิานดา้น Performance และ Core
Competency มารว่มประเมนิผล โดยกำหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ปีละ 1 ครัง้ ผลประเมนิการปฏบิตังิานนำไปใชใ้นการพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน
ใหร้างวลั การตอ่สญัญาจา้งและการบรหิารงานทรัพยากรบคุคลในดา้นอืน่ๆ

แผนการดำเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าหมา

ย
ผล

การปรับปรงุหลกัเกณฑ์ วธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

จำนวนหลกัเกณฑ์
การประเมนิฯ

1 1

การกำหนดขอ้ตกลงการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละการจัดทำขอ้
ตกลงและไดรั้บการ
ประเมนิผลการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

5.สรา้งความผกูพนัและขวญักำลงัใจในการปฏบิตังิาน
โครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ใหค้วามสำคญัในการดแูลรักษา

บคุลากร โดยสนับสนุนสง่เสรมิใหบ้คุลากรมสีภาพแวดลอ้มการทำงานทีด่ี การ
จัดสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
บคุลากร การสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชพี เพือ่ใหบ้คุลากรเกดิความ
ผกูพันตอ่องคก์รและสรา้งขวญักำลงัใจในการทำงาน โดยมแีนวทางดงันี้



1.1 กำหนดแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล รายงานผลการ
ดำเนนิงาน และเผยแพรเ่พือ่สรา้งการรับรู ้ ประชาสมัพันธใ์หแ้กบ่คุลากร
ในหน่วยงาน

1.2 กำหนดกจิกรรมทีส่รา้งความสมัพันธ์ ความสามคัคี และความผกูพัน
ของบคุลากรภายในหน่วยงาน

1.3 จัดทำเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงาน และสง่เสรมิใหบ้คุลากรมคี
วามกา้วหนา้ในสายอาชพี

1.4 ดำเนนิการจัดกจิกรรมยกยอ่งเชดิชเูกยีรตสิำหรับบคุลากรทีม่ผีลงาน
โดดเดน่ และมพีฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัคา่นยิม วฒันธรรมองคก์ร เพือ่
เป็นแบบอยา่งและยกยอ่งชมเชย สรา้งขวญักำลงัใจแกบ่คุลากร

1.5 จัดใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ีเ่หมาะสมกบับคุลากร และสรา้ง
การรับรู ้ เขา้ถงึใหก้บับคุลากรอยา่งทัว่ถงึ และเป็นธรรม

1.6 ควบคมุ และกำกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรตาม
หลกัเกณฑ์ วธิกีาร ขัน้ตอนตามทีโ่ครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ
และมหาวทิยาลยักำหนด โดยสรา้งความโปรง่ใส เป็นธรรม สะทอ้นผล
การปฏบิตังิานของบคุลากร พรอ้มทัง้การพจิารณาการเลือ่นเงนิเดอืน
บคุลากรตามผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรม

แผนการดำเนนิงานดา้นการสรา้งความผกูพนัและขวญักำลงัใจใน
การปฏบิตังิาน

แผนการดำเนนิ
การ

ผลการดำเนนิการ ปี 2565
เป้าหมาย ผล

กจิกรรมสรา้ง
ความสมัพันธ์
ความสามคัคี
และความผกูพัน
ของบคุลากร

กจิกรรมแสดงความ
ยนิดี อวยพรวนัเกดิ
บคุลากรในทีป่ระชมุ
บคุลากรประจำเดอืน

12 ครัง้ 12 ครัง้

กจิกรรมแสดงความ
ยนิดบีคุลากรทีไ่ดรั้บ
การบรรจแุตง่ตัง้ใหม่

รอ้ยละ 100
(จำนวนครัง้
ทีม่บีคุลากร

ใหม)่

รอ้ยละ
100

กจิกรรมสง่ทา้ยปีเกา่
ตอ้นรับปีใหม่

1 ครัง้ 1 ครัง้

กจิกรรมแขง่ขนักฬีา
บคุลากร MUAM
Sport

1 ครัง้ 1 ครัง้

สรา้งขวญั
กำลงัใจแก่
บคุลากร

การมอบรางวลั
บคุลากรดเีดน่ในสาขา
ตา่ง ๆ

1 ครัง้ 1 ครัง้



การแสดงความยนิดี
ในงานมงคล และ
ชว่ยเหลอืในงาน
อวมงคล ของบคุลากร

รอ้ยละ 100
(จำนวนครัง้
ทีม่บีคุลากร

ใหม)่

รอ้ยละ
100

(จำนวน
ครัง้ทีม่ี
บคุลากร
ใหม)่

การพัฒนาทีส่ำคญั
1.ปรับปรงุกระบวนการสรรหา คดัเลอืก โดยคณะกรรมการคดัเลอืกมสีว่น

รว่มในการกำหนดวธิกีาร รปูแบบการคดัเลอืกใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอบเขต หนา้ทีข่องแตล่ะตำแหน่ง

2.ดำเนนิการสรา้งฐานขอ้มลูการไดรั้บการพัฒนาของบคุลากร เพือ่สรา้ง
ระบบการตดิตาม วดัผล การพัฒนาของบคุลากร

3.ดำเนนิการจัดตัง้คลนิกิการพัฒนาผลงานเพือ่ความกา้วหนา้ในสาย
อาชพีของบคุลากรสายสนับสนุน เพือ่พัฒนาสู่ ชมุชนนักปฏบิตั ิ (Community
of Practice : CoP)

4.ดำเนนิการปรับปรงุหลกัเกณฑ์ รปูแบบการประเมนิวดัผลการปฏบิตังิาน
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิลวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. ๒๕๖๕
และลกัษณะ รปูแบบการปฏบิตังิานของบคุลากรแตล่ะตำแหน่งใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้

5.ปรับปรงุหลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกบคุคลผูส้มควรไดรั้บรางวลั
บคุลากรดเีดน่ของโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้

6.นำรปูแบบ Flexible Time มาใชใ้นหน่วยงาน



การดาํเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล
โครงการจดัต ัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ประจำปี 2565

แนวทางการบรหิารอตัรากำลงั สรรหา คดัเลอืกบคุลากร
1.1 การวางแผนอตัรากำลงัและงบประมาณ



ดำเนนิการวางแผนอตัรากำลงัใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ยทุธศาสตร์ พันธกจิ และแนวทางการดำเนนิงานของโครงการจัดตัง้
วทิยาเขตอำนาจเจรญิ มหาวทิยาลยัมหดิล โดยพจิารณาถงึยทุธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยัมหดิล ยทุธศาสตรช์าติ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์
ชาตแิละแผนการปฏริปูประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง
1.2 การสรรหา และการคดัเลอืก
ดำเนนิการสรรหาบคุลากรทีม่ทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ และทศันคติ

ทีส่อดคลอ้งเหมาะสมกบัตำแหน่ง และคดัเลอืกโดยใชร้ปูแบบคณะ
กรรมการ และใชก้ระบวนการคดัเลอืกดว้ยการทดสอบขอ้เขยีน การ
ทดสอบภาคปฏบิตั ิ หรอืการสมัภาษณ์ ตามความเหมาะสมของหนา้ที่
ความรับผดิชอบของตำแหน่งนัน้ ๆ เพือ่ใหไ้ดบ้คุคลทีม่คีวามรู ้ ความ
สามารถ และมพีฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของโครงการ
จัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล

1.3 การวา่จา้ง และบรรจแุตง่ต ัง้
กำหนดระยะเวลาการจา้ง ลกัษณะการจา้ง เงนิเดอืน คา่ตอบแทน

สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ ตามคณุวฒุิ ความสามารถ และทีม่กีารทำ
ขอ้ตกลงโดยระบในแบบสญัญาจา้ง โดยในการบรรจตุำแหน่งทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการเงนิหรอืพัสดหุรอืตำแหน่งอืน่ ๆ ทีห่น่วยงาน มหาวทิยาลยั
พจิารณาแลว้เห็นวา่มความเสีย่งจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกอ่งคก์ร
กำหนดใหม้กีารจัดทำสญัญาค้ำประกนัประกอบการบรรจแุตง่ตัง้

แผนการดำเนนิงานดา้นการบรหิารอตัรากำลงั สรรหา คดัเลอืก
บคุลากร

แผนการดำเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าหมาย ผล

ผูป้ฏบิตังิานในตำแหน่ง
ตามภารกจิ

อตัราคนครองเทยีบกบั
กรอบอตัรากำลงั

100 %
(79 อตัรา)

90 %
(71
อตัรา)

เวลาการดำเนนิการสรรหา
คดัเลอืกภายในเวลาที่
กำหนด

อตัราความสำเร็จในการ
สรรหา คดัเลอืก บคุลากร
ไดภ้ายใน 60 วนั

100 %
(10 อตัรา)

50 %
(5 อตัรา)

การสรรหาคดัเลอืกบรรจุ
บคุลากร

รอ้ยละความสำเร็จในการ
สรรหาตามกรอบ

สาย
วชิาการ 5
อตัรา
(100 %)

0 %

สาย
สนับสนุน

100 %



5 อตัรา
(100 %)

พัฒนากระบวนการสรรหา
คดัเลอืกใหโ้ปรง่ใส

100 % 100 %

2. การเสรมิสรา้งขดีความสามารถ
2.1 การพฒันาและฝึกอบรม
โครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ดำเนนิการวางแผนพัฒนา

บคุลากร เพือ่เตรยีมพรอ้มใหบ้คุลากรมสีมรรถนะ ขดีความสามารถในการ
ปฏบิตังิานเพือ่สนับสนุน และตอบสนองยทุธศาสตร์ เป้าหมายการดำเนนิ
งานของโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ และมหาวทิยาลยัมหดิล
โดยใชร้ปูแบบการพัฒนาทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเรยีนรู ้ โดยใช ้
แนวทางการพัฒนาและฝึกอบรมตามกรอบ ดงันี้

2.1.1.การเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและสมรรถนะหลกัของ
มหาวทิยาลยั (Core Value /Organization Culture & Core
Competency)

2.1.2 การพัฒนาความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน (Job Knowledge
/ Functional area Knowledge)

2.1.3 การพัฒนาศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง (People
Skill/Self Development)
2.1.4 การพัฒนาทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ (General
Management)
2.1.5 การพัฒนาเพือ่กา้วสูก่ารเป็นผูน้ำ (Leadership)

แผนการดำเนนิงานดา้นการเสรมิสรา้งขดีความสามารถ และการ
พัฒนา

แผนการ
ดำเนนิการ

ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

การพัฒนา
บคุลากร

รอ้ยละบคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา 100
%

100
%

จำนวนบคุลลากรทีไ่ดรั้บการ
พัฒาการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัและ
สมรรถนะหลกัของมหาวทิยาลยั
(Core Value /Organization

40 คน 36 คน



Culture & Core Competency)
(OD / ปฐมนเิทศ)
รอ้ยละบคุลลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา
ความรู/้ทกัษะในการปฏบิตังิาน
(Job Knowledge / Functional
area Knowledge)

100
%

100
%

รอ้ยละบคุลลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา
ศกัยภาพและการพัฒนาตนเอง
(People Skill/Self
Development)
รอ้ยละบคุลลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา
ทกัษะดา้นการบรหิารจัดการ
(General Management)
รอ้ยละบคุลลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนา
เพือ่กา้วสูก่ารเป็นผูน้ำ
(Leadership)

- -

การสรา้งทาง
กา้วหนา้ใน
สายอาชพี

2.2 การบรหิารผลการปฏบิตังิาน และการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน
ดำเนนิการบรหิารผลการปฏบิตังิาน โดยการประเมนิผลการปฏบิตั ิ

งานจากขอ้ตกลงการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และ
การดำเนนิงานของโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ และ
มหาวทิยาลยัมหดิล ขอบเขตหนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามตำแหน่ง งานที่
ไดรั้บมอบหมาย และภารกจิเพือ่สว่นรวม โดยใชร้ปูแบบคณะกรรมการใน
การประเมนิเพือ่ความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยดำเนนิการปีละ 1 ครัง้
และประเมนิจากหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ แผนงานทีไ่ดรั้บมอบหมายในการ
ปฏบิตังิาน (Performance) และสมรรถนะ (Competency)

แผนการดำเนนิงานดา้นการบรหิารผลการปฏบิตังิาน และการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิาน

แผนการดำเนนิการ ตวัชวีดั ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

การปรับปรงุหลกัเกณฑ์ วธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน



การกำหนดขอ้ตกลงการปฏบิตั ิ
งาน

รอ้ยละการจัดทำ
ขอ้ตกลงและไดรั้บ
การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน

100
%

100
%

3.สรา้งความผกูพนัและขวญักำลงัใจในการปฏบิตังิาน
โครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ใหค้วามสำคญัในการดแูล

รักษาบคุลากร โดยสนับสนุนสง่เสรมิใหบ้คุลากรมสีภาพแวดลอ้มการทำ
งานทีด่ี การจัดสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของบคุลากร การสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชพี
เพือ่ใหบ้คุลากรเกดิความผกูพันตอ่องคก์รและสรา้งขวญักำลงัใจในการ
ทำงาน โดยมแีนวทางดงันี้

3.1 กำหนดแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล รายงานผลการ
ดำเนนิงาน และเผยแพรเ่พือ่สรา้งการรับรู ้ ประชาสมัพันธใ์หแ้กบ่คุลากร
ในหน่วยงาน

3.2 กำหนดกจิกรรมทีส่รา้งความสมัพันธ์ ความสามคัคี และความ
ผกูพันของบคุลากรภายในหน่วยงาน

3.3 จัดทำเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงาน และสง่เสรมิใหบ้คุลากร
มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี

3.4 ดำเนนิการจัดกจิกรรมยกยอ่งเชดิชเูกยีรตสิำหรับบคุลากรทีม่ผีล
งานโดดเดน่ และมพีฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัคา่นยิม วฒันธรรมองคก์ร
เพือ่เป็นแบบอยา่งและยกยอ่งชมเชย สรา้งขวญักำลงัใจแกบ่คุลากร

3.5 จัดใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชนท์ีเ่หมาะสมกบับคุลากร และ
สรา้งการรับรู ้ เขา้ถงึใหก้บับคุลากรอยา่งทัว่ถงึ และเป็นธรรม

3.6 ควบคมุ และกำกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร ขัน้ตอนตามทีโ่ครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจ
เจรญิ และมหาวทิยาลยักำหนด โดยสรา้งความโปรง่ใส เป็นธรรม สะทอ้น
ผลการปฏบิตังิานของบคุลากร พรอ้มทัง้การพจิารณาการเลือ่นเงนิเดอืน
บคุลากรตามผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรม

แผนการดำเนนิงานดา้นการสรา้งความผกูพนัและขวญักำลงัใจใน
การปฏบิตังิาน

แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ปี 2565
เป้าห
มาย

ผล

กจิกรรมสรา้งความ
สมัพันธ์ ความ
สามคัคี และความ
ผกูพันของบคุลากร

กจิกรรมแสดงความยนิดี
อวยพรวนัเกดิบคุลากรในที่
ประชมุบคุลากร
ประจำเดอืน



กจิกรรมแสดงความยนิดี
บคุลากรทีไ่ดรั้บการบรรจุ
แตง่ตัง้ใหม่
กจิกรรมสง่ทา้ยปีเกา่
ตอ้นรับปีใหม่
กจิกรรมแขง่ขนักฬีา
บคุลากร MUAM Sport

สรา้งขวญักำลงัใจ
แกบ่คุลากร

การมอบรางวลับคุลากรดี
เดน่ในสาขาตา่ง ๆ
การแสดงความยนิดใีนงาน
มงคล และชว่ยเหลอืใน
งานอวมงคล ของบคุลากร

การพัฒนาทีส่ำคญั
1.ปรับปรงุกระบวนการสรรหา คดัเลอืก โดยคณะกรรมการคดัเลอืกมสีว่น

รว่มในการกำหนดวธิกีาร รปูแบบการคดัเลอืกใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอบเขต หนา้ทีข่องแตล่ะตำแหน่ง

2.ดำเนนิการสรา้งฐานขอ้มลูการไดรั้บการพัฒนาของบคุลากร เพือ่สรา้ง
ระบบการตดิตาม วดัผล การพัฒนาของบคุลากร

3.ดำเนนิการจัดตัง้คลนิกิการพัฒนาผลงานเพือ่ความกา้วหนา้ในสาย
อาชพีของบคุลากรสายสนับสนุน เพือ่พัฒนาสู่ ชมุชนนักปฏบิตั ิ (Community
of Practice : CoP)

4.ดำเนนิการปรับปรงุหลกัเกณฑ์ รปูแบบการประเมนิวดัผลการปฏบิตังิาน
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิลวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. ๒๕๖๕
และลกัษณะ รปูแบบการปฏบิตังิานของบคุลากรแตล่ะตำแหน่งใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้

5.ปรับปรงุหลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกบคุคลผูส้มควรไดรั้บรางวลั
บคุลากรดเีดน่ของโครงการจัดตัง้วทิยาเขตอำนาจเจรญิ ใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้

6.นำรปูแบบ Flexible Time มาใชใ้นหน่วยงาน


